RAPORT O STANIE GMINY ZBOJNA

Na podstawie art. 28aa ust. | ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
Wéjt Gminy Zb6jna przedstawia niniejszym raport o stanie Gminy Zbéjna w roku 2021,
Raport podsumowuje dziatalno$¢ samorzadu gminnego w roku poprzednim.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie postuza mieszkancom Gminy Zbdjna
do zwigkszenia swojej wiedzy na temat funkcjonowania samorzadu gminnego.

Ogdlna charakterystyka Gminy

Gmina Zb6jna potozona jest w zachodniej czgéci wojewodztwa podlaskiego w powiecie
lomzynskim, w poblizu trasy komunikacyjnej Nr 61 prowadzacej z Warszawy do Yomzy, przy
drodze wojewodzkiej Lomza - Myszyniec. Najblizszy port lotniczy — Olsztyn — Mazury odlegly
o 82 km. Najblizszy dworzec PKP w Ostrolece - odlegly o 35 km. Siedzibg gminy jest wie$
Zbdjna.

Powierzchnia gminy Zbdjna wynosi 185,77 km? (stanowi to 14,77% powierzchni
powiatu fomzynskiego). Na jej terenie funkcjonuje 19 sotectw: Zbdjna, Debniki, Gawrychy,
Gontarze, Laski, Osowiec, Pianki, Ruda Osowiecka, Stanistawowo, Tabory Rzym, Bienduszka,
Wyk, Kuzie, Popioiki, Dobry Las, Poredy, Siwiki, Piasutno Zelazne, Jurki, w ktorych
zamieszkuje na stafe - ogdlem 4154 os6b (stan na dzien 31.12.2021 r.).

Obszar gminy rozciaga si¢ wéréd lasow, miedzy rzekami: Narwig, Pisg i Szkwa.
Nieskazone $rodowisko przyrodnicze z unikalnymi okazami flory i fauny to niepodwazalny
walor tego regionu. Na terenie gminy i w jej otoczeniu znajduje sie 5 rezerwatéw przyrody z
wieloma gatunkami roélin i zwierzat podlegajacych ochronie.

Na atrakcyjnos$¢ turystyczng gminy Zbdjna wplywajg: - polozenie geograficzne i
srodowisko przyrodnicze - historia regionu kurpiowskiego a w szczegdlnosci tradycje i kultura
kurpiowska, w tym: architektura i wystr6j chat kurpiowskich, obrzedy, piesni, muzyka i taniec
oraz kuchnia kurpiowska. Polozenie geograficzne i §rodowisko przyrodnicze: Gmina Zbéjna
lezy w potnocno-wschodniej czescei Kurpiowskiej Puszezy Zielonej — miedzy rzekami — Pisg,
Narwig 1 Szkwag. Jest jedna z dziesigciu gmin tego regionu.

Przez gming Zbojna prowadzi szlak wodny z Krainy Wielkich Jezior Mazurskich przez
Pis¢ i Narew do Warszawy. Teren gminy potozony jest w granicach Puszczy Kurpiowskiej.
Turystow zatrzymujg tu uroki krajobrazow i przyroda — pozostatosci dawne;j, nieprzebytej
Puszezy. Niezwyklego uroku nadajg krajobrazowi wydmy nad rzeka Narwig w poblizu



miejscowosci Pianki z pojedynczo rosngcymi na otwartym terenie jalowcami. Dobry Las za$
jest malowniczo polozony wsrod pagérkow, otoczony sosnowym lasem z wijacg sic w dole
wstega rzeki Pisy. Tutejsze lasy stanowig ostoje wielu gatunkow zwierzyny i ptactwa. Mozna
tu spotkac losie, lisy, dziki a nawet wilki i bobry, puchacza, kraske, orlika krzykliwego, bociana
czarnego a takze mnostwo innej zwierzyny i ptactwa

Programy, polityki i strategie:

W gminie w 2021 r. obowigzywaty nastepujgce dokumenty strategiczne:

1. Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych Dla Gminy Zbdjna
Na Lata 2017-2021;

2. Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2019 — 2021;

3. Gminna Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Gminy Zbdjna na lata
2014-2022;

4. Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii ,,Zbojna — 2021”;

5. Programu wspolpracy Gminy Zbdjna z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3. ust.3 ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie;

6. Gminny program oslonowy w zakresie dozywiania ,,Positek w szkole i w domu”.

Finanse gminy

Budzet gminy na 2021 r. zakladatl wplywy w kwocie 23 126 736,00 zl,, oraz wydatki
w kwocie 26 188 032,00 zl.

Ogélny plan dochodéw w kwocie 23 126 736,00 zl, wykonano w 114,42%, tj.
26 460 894,21 z1.

Dochody wlasne z tytutu podatkéw i oplat oraz z mienia komunalnego i ushug planowano w

kwocie

4 366 634,00 zl, zrealizowano 4 580 374,52 zl, tj. w 104,90 %, w tym:

1) udzialy gminy w podatkach stanowigcych dochod budzetu panstwa planowano w kwocie
1582 362,00 zl, wykonano 1 712 916,87 zl, tj. w 108,25 %. Dochody te zaplanowano m.in.
na podstawie informacji Ministerstwa Finansow.

2) wplywy z podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od spadkow i darowizn, podatku od
czynnosci cywilnoprawnych oraz podatkow i oplat lokalnych od 0séb prawnych, od o0séb
fizycznych i innych jednostek organizacyjnych planowano ogdtem w kwocie 1 131 956,00 zl.
Wykonano 1163 889,39 zlL tj. w 102,82 %. Zaleglosci z tytulu tych podatkéw wynosza
41 433,09 z1, natomiast nadplaty 5 114,95 zi. Skutki obnizenia gérnych stawek podatkow
obliczone za okres sprawozdawczy wynoszg 159 244,63 z1, a skutki udzielonych przez gmine
ulg 1 zwolnien 61 852,71 z1. Skutki umorzen zaleglosci 6 017,00 zl.



3) wptywy z podatku dochodowego od 0séb fizycznych oplacanego w formie karty podatkowe;
planowano w kwocie 209,00 zl., wykonano 0,00 zi. Dochody te realizowane i przekazywane
gminie sg przez Urzedy Skarbowe.

4) wptywy z innych oplat stanowigcych dochody jednostek samorzadu terytorialnego na
podstawie ustaw (oplata za wywoz nieczystosci stalych, optata skarbowa i oplata za wydane
zezwolenia na sprzedaz napoi alkoholowych) planowano w kwocie 803 773,00 z1, wykonano
819 497,28 zl, tj. w 101,96%, z tego oplata za gospodarowanie odpadami komunalnymi
743 084,26 zl. Zalegtosci z tytutu oplat za gospodarowanie odpadami komunalnymi wynoszg
ogoélem 29 153,59 zt a nadplaty wynosza 8 106,20 zi.

5) dochody z mienia gminy tj. z tytutu najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych oraz sprzedazy
sktadnikow mienia planowano w kwocie 43 066,00 zI, wykonano 43 265,92 z1, tj. 100,46%
6) pozostale dochody planowane w kwocie 805 268 ,00 zi, wykonano 840 805,06 zl, . w

104,41 %, w tym giéwnie:

- oplaty za dostarczong wode 408 592,62 zl,

- odptatnos$¢ za pobyt w domach opieki spotecznej — 16 128,00 zt,

- odplatnos¢ z tytutu dozywiania uczniéw w stotéwkach szkolnych — 135 957,50 zt,

- odplatnos¢ za korzystanie z opieki w oddziatach przedszkolnych — 2 806,00 zt,

- dofinansowanie z Urzgdu Pracy kosztow aktywizacji os6b bezrobotnych — 189 158,17zt

- odsetki od nieterminowych wptat i kapitalizacja odsetek na rachunkach bankowych —
4 938,24 7zt

- wplywy z tytutu ustug opiekunczych — 16 953,22 zt,

- wplywy za ogrzewanie wynajmowanych lokali -8 076,92 zt,

- zwrot niewykorzystanej dotacji z GOK i Gminnej Biblioteki Publicznej — 29 666,62 zt

Dochody na realizacj¢ projektéw z udziatem m.in. $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej
planowano ogdtem w kwocie 658 208,00 zt, wykonano 309 692,48 z1, tj. w 47,05%, w tym:

1/, Centrum Kultury Kurpiowskiej”. Planowane srodki z budzetu UE to kwota 348 336,00 zt.
Zadanie rozpoczgto w 2020 r i zrealizowano do kofica maja 2021 r.. W 2021 r. ztozono wniosek
0 platnos¢. Kontrola realizacji projektu odbywa sie w marcu 2022 r. i dopiero po zakoficzonej
kontroli zostang uruchomione $rodki..

2/ ,, Wspdina aktywnosé lepsza przysziosé”. Planowane $rodki z budzetu UE to kwota 145
670,00zt. Wykonano 145 670,00 zt. Beneficjentem byla Gmina Zbdjna a realizatorem Gminny
Osrodek Pomocy Spolecznej w Zbdjnej. Byt to projekt stuzacy zaktywizowaniu 15 osob
bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo, jednoczesnie bedacych wykluczonymi spolecznie i
korzystajacych ze $wiadczen pomocy spolecznej.

3/ srodki z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na finansowanie lub dofinansowanie
realizacji zadan zwigzanych z przeciwdzialaniem COVID-19 planowano w kwocie 164 208,00
zk, pozyskano 164 022,48 zi tj. 99,89 %, z tego:



e ,,Laboratoria Przysziosci” —120 000,00 z1 na zakup pomocy dydaktycznych,

e $rodki na transport do punktow szczepien przeciwko COVID-19, na promocje szczepien
przeciwko COVID-19 oraz na punkt informacyjny - 35 814,48 zi;

e Wspieraj Seniora™ — 8 208,00 zt

Dochody z tytulu dotacji celowych planowano w kwocie 8 139 453,00 zl, wykonano

8 048 341,93 71, tj. w 98,88 % w tym:

- na zadania z zakresu administracji rzgdowej zleconych gminie plan 7 260 929,00 zi,
wykonanie 7 195 130,89 zi. tj. w 99,09 %, w tym 4 139 936,29 zi na realizacj¢
swiadczenia wychowawczego stanowigcego pomoc panstwa w wychowywaniu dzieci

- na zadania wlasne biezgce - plan 848 524,00 zl, wykonanie 823 211,04 zl, tj. w 97,02 %,
W tym:

e dofinansowanie zadan z zakresu wychowania przedszkolnego 102 970,00 zi,
e na zadania z zakresu pomocy spotecznej (dozywianie uczniow, zasitki, utrzymanie
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej, wspieranie rodziny) 716 241,04 zi,
e dotacja na realizacj¢ programu ,,Rozwoj Czytelnictwa™ — 4 000,00 zi,
- na zadania wlasne majatkowe — plan 30 000,00 zl, wykonanie w 100%:
e dotacja na zakup samochodu pozarniczego dla OSP Dobry Las — 30 000,00 zi

Dochody z tytulu subwencji z budzetu panstwa planowano w kwocie 9 889 992,00 zl,
wykonano 13 450 159,00 zt 136%, w tym:

- cze$é o$wiatowa subwencji ogdlnej — 3 869 677,00 zi,

- cze$¢ wyrownawcza subwencji ogdlnej — 5 627 222,00 zi,

- czesé rownowazgca subwencji ogélnej — 393 093,00 zi,

- uzupelnienie subwencji ogélnej dla jednostek samorzadu terytorialnego na zadania
biezgce- 305 600,00 zt

- uzupelnienie subwencji ogdlnej dla jednostek samorzgdu terytorialnego na zadania
inwestycyjne — 3 254 567,00 zt

Dochody z tytulu §rodkow pozyskanych na realizacje zadan wlasnych planowano w
kwocie 72 443,00 zl, wykonano 72 326,28 zl, tj. 99,84%, a sa to:

- srodki z Funduszu Pracy — 1 000,00 zt — na Asystenta Rodziny,

- érodki z NFOS i WFOS — 56 969,35 zI - na usuwanie azbestu

- wklad wlasny mieszkancow na realizacje zadania polegajgcego na usuwaniu azbestu —
11 356,93 z1,

- $rodki z Fundacji Jedno Serce nie da rady — 3 000,00 zt — na dofinansowanie kosztow
sterylizacji kastracji psow i kotow nalezgcych do mieszkancow gminy,

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze realizacja dochodéw w 2021 roku, z wigkszosci zrodet
przebiegata planowo. Planowane dochody ogolem zrealizowano w 114,42 %. Dochody
wilasne z tytutu podatkdw, oplat, sprzedazy skladnikow majatkowych zrealizowano w 104,90
% i stanowiag one 17,31 % dochodéw ogdtem. Planowane dochody na realizacjg wydatkow i
projektow z udziatem m.in. srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej wykonano w
47,05 %, a stanowig one 1,17 % dochodow ogétem. Dochody z tytutu dotacji celowych
zrealizowano w 98.88%, dotacje stanowig 30,42 % dochodow ogdlem. Planowane subwencje
z budzetu panstwa zrealizowano w 136 % i stanowig one 50,83 % dochodéw ogdtem.



Nalezno$ci ogotem na koniec okresu sprawozdawezego wynoszg 599 704,62 zt, w tym,
zaleglosci 579 603,44 zi, z tego:

- z tytutu nie wplaconych naleznosci podatkowych 41 433,09 zt,

- z tytulu oplaty odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych 29 153,59 zi,

- z tytulu wplat za dostarczong wode 2 331,15 zi,

- z tytutu wyplaconej zaliczki i funduszu alimentacyjnego w kwocie ogotem 505 895,63 zt

Na wydatki planowano przeznaczy¢ kwote 26 188 032,00 zl, wydatkowano 23 262 095,62 zl,
tj. w 88,83 %, w tym:

- wydatki biezace 20 977 150,40 zi,

- wydatki majgtkowe 2 284 945,22 zi.

Realizacja wydatkow przedstawia si¢ nastepujaco:

Na rolnictwo i lowiectwo planowano kwote 665 458,00 zl, wydatkowano 665 185,87 z1, tj. w

99,96 %, w tym:

1) wydatki na zadania wtasne planowano 1 060,00 zl, wydatkowano 787,90 zl, tj. w 74,33 %,
sg to wydatki biezgce na wplaty na rzecz izb rolniczych tj. 2% uzyskanych wplywéw z
podatku rolnego.

2) wydatki na zadania zlecone planowano w kwocie 664 398,00 zi na zwrot czeéci podatku
akcyzowego zawartego w cenie oleju napgdowego wykorzystywanego do produkcji rolnej
przez producentéw rolnych. Planowane wydatki zrealizowano w 100%, tj. 664 397,97 zi
zgodnie z przeznaczeniem.

Na lesnictwo wydatki planowano w kwocie ogotem 650,00 zl, wydatkowano 646,00 z} tj. w
99,38 %, i jest to podatek lesny od gruntéw wiasnych Gminy Zbéjna.

Na wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz i wode wydatki planowano w
kwocie ogotem 292 588,00 zl, wydatkowano 241 265,78 zl, tj. w 82,46 %, sa to wydatki biezace
zwigzane z utrzymaniem sieci wodociggowej i hydroforni, place konserwatora i jednego
pracownika administracyjnego oraz oplata ryczaltowa za gotowosé¢ do usuwania awarii.

Na utrzymanie i budowe drog publicznych planowano kwote ogdltem 3471 069,00 zi,
wydatkowano 2 003 091,86 zl, tj. 57,71%. Wydatki biezace planowano w kwocie 422 537,00
zl, wydatkowano 335 789,90 zl, w tym:

na biezace utrzymanie drog publicznych gminnych wydatkowano 330 270,86 zl, z tego:
koszty transportu publicznego — 5 519,04 zl;

wydatki inwestycyjne wyniosty 1 667 301,96 z1, z tego:

* oplata sadowa za wpis do ksigg wieczystych dziatek dotyczacych drogi Kuzie-Mingos —
2 900,00 zt,

* budowa drég gminnych — 1 327 643,26 zi



* odszkodowania za przejecie gruntow pod inwestycje — 128 722,50 zt,
* zakup ciggnika — 207 870,00 zt.

Na turystyke planowano wydatki ogdtem w kwocie 10 000,00 zl, zrealizowano w 100%, s3 to
wydatki na oplacenie sktadki cztonkowskiej do Zwigzku Gmin ,,Pisa Narew” powolanego do
realizacji zadan zwiazanych z rozwojem turystyki na naszym terenie.

W gospodarce mieszkaniowej planowano wydatki ogélem w kwocie 70 500,00 zl,

wydatkowano 44 272,99 zl, tj. w 62,80 %, w tym:

- na opracowanie decyzji o warunkach zabudowy i opracowania planéw zagospodarowania
przestrzennego gminy, wydatkowano 27 400,00 zi,

- na utrzymanie lokali mieszkalnych i uzytkowych (koszt ogrzewania, energii elektrycznej,
biezacych napraw) wydatkowano — 13 672,99 zi.,

- na rozgraniczenie dzialek - 3 200,00 zl.

Wydatki planowano ogétem w kwocie 2 008 402,00 zl, wydatkowano 1 849 908,32 zl, tj. w
92,11 %, w tym:

1/ plan wydatkéw na zadania wlasne to 1 963 021,00 zl, wydatkowano 1 804 967,87 z1, tj. w
91,95 %, z tego:

* wydatki biezace w kwocie 1 697 729,98 zk:

- wydatki Rady Gminy 67 722,76 zi,

-wydatki biezace Urzedu Gminy 1 548 805,07 zl,

- na promocj¢ gminy wydatkowano 4 572,34 zl,

- na pozostalg dziatalnos¢ 76 629,81 zt., w tym diety dla Soltyséw — 63 930,00 zt,

* wydatki majatkowe w kwocie 30 350,00 zt na zakup bramy z napgdem i rozbudowe
monitoringu wizyjnego przy budynku urzedu gminy.

2/ planowane wydatki na zadania zlecone zwiazane z wykonywaniem zadan z zakresu
administracji rzadowej w kwocie 132 694,00 zl wydatkowano w 91,78 %, tj. 121 787,34
zl zgodnie z przeznaczeniem na zadania USC (wyplate wynagrodzen i pochodnych od
wynagrodzen dla pracownikow realizujacych te zadania, podréze stuzbowe zwigzane z
odbiorem dowoddéw osobistych i zakup drukdéw, renowacja ksigg USC oraz serwis
oprogramowania), a takze na przeprowadzenie Narodowego Spisu Powszechnego.

Na aktualizacj¢ list wyborcdw planowano kwote 882,00 zt wydatkowano kwote 882,00 z1,

Na bezpieczenstwo publiczne i ochrone przeciwpozarowa Planowano wydatki w kwocie 335
201,00 zl, wydatkowano 293 852,36 zl, tj. w 87,66 %.

Wydatki biezace planowano na kwote 175 201,00 zl, wydatkowano 134 852,36 zl ftj.
76,97%., i s3 to wydatki ochotniczych strazy pozarnych.

Wydatki majatkowe planowano na kwote 160 000,00 zl, wydatkowano 159 000,00 zI, tj. w
99,38 %, na zakup samochodu pozarniczego.



Wydatki na obstug¢ dlugu publicznego planowano w kwocie 68 000,00 zl, wydatkowano 57
667,22 z1 tj. w 84,80%.

Na wydatki o$wiaty 8 120 592,00 zi, wydatkowano 7 429 933,82 zl, tj. w 91,49 %, w tym
pokryte :

- dochodami z tytulu subwencji na zadania o$§wiatowe -3 869 677.00 zi,

- dotacjq na zadania przedszkolne w kwocie — 102 970,00 z7,

- wplatami na dozywianie ucznidéw — 135 957,50 z/,

- wplat za korzystanie z opieki w oddziatach przedszkolnych — 2 806,00 =/,

- dotacjg na program ,.Laboratoria Przysztosci’® — 120 000,00 zi,

- dotacja na program ,,Rozwoj Czytelnictwa™ — 4 000,00 zt

- wplatami za udostg¢pnieni autokarow — 3 772,16 zi,

- dotacjg na zakup podrecznikow — 40 312,61 zi,

- $rodkami z Urzgdu Pracy na dofinansowanie kosztéw aktywizacji oséb bezrobotnych —
20 785,12 zt,

- srodkami wlasnymi w kwocie 3 129 653,43 zi.

Poniesione wydatki to:

- biezace wydatki szko! podstawowych zrealizowano w 95,40 %, a wynosza one

5294 865,00 zt, w tym:

* 736,33 zt w zwigzku z COVID-19,

*5 000,00 zI - na realizacjg¢ programu ,,Rozwoéj Czytelnictwa” (w 80% finansowane z dotacji),

* 120 000,00 zt - na realizacj¢ programu ,,Laboratoria Przysztosci™ (w 100 % finansowane z

dotacji);

- biezgce wydatki oddzialéw przedszkolnych w szkotach podstawowych zrealizowano w
92,71%, - 735 617,99zt,

- biezgce wydatki na dowozenie uczniéw do szkot zrealizowano w 61,92% - 417 555,91 zt,

- wydatki na doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli zrealizowano w 25,74 % - 2 870,80 zi,

- wydatki stoléwek szkolnych i przedszkolnych zrealizowano w 87,86 % i wynoszg
438 064,64 zt,
wydatki na realizacj¢ zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod
pracy dla dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych i
innych formach wychowania przedszkolnego zrealizowano w 33,04 % i wynosza 6 607,03
71,

- wydatki na realizacjg zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod
pracy dla dzieci i miodziezy w szkotach podstawowych zrealizowano w 92,64% i wynosza
355 217,42 z1,
wydatki na zapewnienie uczniom prawa do bezplatnego dostepu do podrecznikéw,
materialow edukacyjnych lub materialéw ¢éwiczeniowych zrealizowano w 98.82% i
wynoszg 40 344,34 z1.;



- wydatki na pozostalg dzialalnos¢ w oswiacie zrealizowano w 95,09%, wydatkowano
38 790,69 zl, na odpis na zakladowy fundusz swiadczen socjalnych dla emerytowanych
pracownikow oswiaty.

Na ochrone zdrowia planowano wydatki w kwocie 95 354,00 zl, wydatkowano 85 449,78 zl,
tj. w 89,61 %,. Kwotg 35 814,48 zt wydatkowano w zwiazku z COVID-19 (m.in. koszty
transportu do punktu szczepien, promocja szczepien, funkcjonowanie telefoniczno-
informacyjnego). Pozostate wydatki to wydatki biezgce na przeciwdziatanie alkoholizmowi i
zwalczanie narkomanii.

Dochody z tytulu oplat za zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych w 2021 r. wyniosty
53 911,85 zl, $rodki niewykorzystane w 2020 r. to 155,45 zl oraz udzial w oplacie za sprzedaz
alkoholu w opakowaniach do 300 ml — 5 286,21 zI. Wydatki na cele zwigzane z profilaktyksg i
rozwigzywaniem problemow alkoholowych wyniosty 49 635,30 zt, w tym za kwote 5 300,00
z} zakupiono wyposazenie dla WOPiTU w Lomzy. Niewykorzystane $rodki w kwocie 9 718,21
zostang wydatkowane w 2022 roku.

Na zadania zwigzane z pomocg spoteczng planowano w kwocie 1 420 242,00 zl, wydatkowano

1334 417,60 z1, tj. w 93,96 %, w tym:

1/ wydatki z zakresu zadan wlasnych gminy planowano w kwocie 1420 058,00 zi,

wydatkowano 1 334 234,10z1, tj. w 93,96 % ($rodki z dotacji 716 241,04 zI, wplaty za pobyt

w Rodzinnych Domach Opieki — 16 128,00 zt, dofinansowanie z Urzedu Pracy do aktywizacji

0s0b bezrobotnych — 37 493,12 zl, oplaty za ustugi opiekuncze — 16 953,22 zi, $rodki z

Funduszu Przeciwdzialania Covid-19 na program ,,Wspieraj Seniora”- 8 208,00 z1, S$rodki

wilasne — 539 394,2251 013,32 zi), z tego m.in.:

utrzymanie podopiecznych w domach pomocy spotecznej — 103 559,21 z (wplaty
16 128,00 z1, $rodki wilasne- 87 431,21 zl),

- zadania w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie — 2 216,21 zt — §rodki wlasne,

- sktadki na ubezpieczenie zdrowotne oplacane za osoby pobierajace niektére §wiadczenia z
pomocy spotecznej w kwocie 20 762,58 z1, w calosci z dotacji,

- zasitki oraz skladki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe - wydatkowano ogoélem
363 946,35 zi, (z dotacji- 349 976,77 z1, srodki wiasne — 13 969,58)

- dodatki mieszkaniowe — 12 165,91 zi, w catosci srodki wiasne,

- zasilki stale — 211 092,47 zt w 100 % z dotacji,

- utrzymanie o$rodka pomocy spotecznej 479 775,85 zI, w tym dotacja 93 553,62 zt, srodki
z PUP — 25 690,52z1, $rodki wlasne — 360 531,71 zi,

- ushugi opiekuncze — 60 057,02 zi, (wptaty — 16 953,22 z1, $rodki wlasne — 43 103,80 zl),

- pomoc w zakresie dozywianie — 51 069,50 zt, w tym dotacja 40 855,60 zi, §rodki wlasne —
10 213,90 zt

- pozostata dziatalno$¢ (m.in. prace spolecznie uzyteczne, program Wspieraj Seniora) —
wydatkowano 29 589,00 zi, w tym ze srodkdéw dotacji — 8 208,00 z1, ze $rodkow z PUP —
11 802,60 zl, ze srodkow wlasnych 9 578,40zt;

2/ planowane wydatki na zadania zlecone ogélem 184,00 zI wydatkowano 183,50 zl, tj. w

99,73 % na dodatek energetyczny wydatkowano.



W dziale pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej planowano wydatki ogolem w
kwocie 161 870,00 z1, wydatkowano w 100%, w tym:

- realizacja projektu pn. ,,Wspolna aktywno$¢ lepsza przysztos¢ 1I”. Planowane $rodki to 161
870,00 zt, w tym z budzetu UE kwota 145 670,00 z1. i z budzetu gminy 16 200,00 zt. Jest to
projekt stuzacy zaktywizowaniu osob bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo, jednocze$nie
sg oni wykluczeniu spotecznie i korzystajg ze $wiadczen pomocy spoteczne;.

W dziale Planowano wydatki ogétem w kwocie 6 655 025,00 zl, wydatkowano 6 580 413,21

zl, tj. w 98,88 %, w tym:
1/ wydatki z zakresu zadan wlasnych gminy planowano w kwocie 151 743,00 zl,
wydatkowano 142 458,85 z1, tj. w 93,88 % (w tym $rodki wlasne Funduszu Pracy -1 000,00
z}), z tego m.in.:
- $wiadczenia rodzinne, $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego oraz skladki na
ubezpieczenia emerytalne
i rentowe z ubezpieczenia spolecznego — 93 202,91 zl, - §rodki wiasne,

- wspieranie rodziny — 48 025,94 zt -z Funduszu Pracy 1000,00 zl, $rodki wiasne —
47 025,94 zi,

2/ plan wydatkow na zadania zlecone to ogélem 6 503 282,00 zI wydatkowano 6 437 954,36
zL, tj. w 99%.,z tego:

- narealizacje Swiadczenia wychowawczego — 4 139 936,29 z1,

- narealizacjg Swiadczen rodzinnych, $wiadczen z funduszu alimentacyjnego wydatkowano

2262 378 z1,

- na Kart¢ Duzej Rodziny —129,38 zi

- na wspieranie rodziny — 715,86 zl,

- na skladki na ubezpieczenie zdrowotne oplacane za osoby pobierajace niektore

Swiadczenia z pomocy spotecznej wydatkowano 34 794,83 z1,

Na zadania gospodarki komunalnej i ochrony $rodowiska planowano wydatki w kwocie 1 573
957,00 z1, wydatkowano 1 403 166,75 zl, tj. w 89,15 %, w tym:
- nasystem gospodarowania odpadami komunalnymi — 789 687,92 zl, w tym:
* na odbieranie, transport, zbieranie, odzysk i unieszkodliwianie odpadéw komunalnych —
676 682,65 zt
* na obstuge administracyjng systemu — 113 005,27 zt,
- na odlawianie bezdomnych zwierzat z gminy Zbdjna i ich utrzymanie w schronisku —
39 000,00 zt,
- naoperaty wodno-prawne ,badanie $ciekéw - 5 339,68 zl,
- na o$wietlenie ulic, placow i drég (energia i konserwacja) — 123 273,90 zi,
- naoplaty za korzystanie ze $rodowiska — 10 367,00 zl,
- na pozostate dziatania zwigzane z gospodarkg odpadami — 76 202,59 zt, z tego:
e nausuwanie folii rolniczej — 40 018,62 zi,
¢ na utylizacj¢ wyroboéw azbestowych — 36 183,97 zi,
na pozostala dziatalnosé 358 395,92 zi, z tego:
 na zadania biezace wydatkowano 337 140,88 zI i s3 to wydatki m.in. na: utrzymanie
skladnikow mienia komunalnego (paliwo, czeSci, naprawy, zakup narzgdzi), place
jednego pracownika zatrudnionego ds. gospodarczych oraz doplata do wynagrodzen
pracownikow zatrudnionych w ramach rob6t interweneyjnych;



¢ wydatki majagtkowe poniesiono w kwocie 21 255,04 zI na zakup materiatéw budowlanych do
wiaty garazowe;.

Wydatki na kulture planowano w kwocie 1 120 967,00 zl, wydatkowano 1 087 127,15 z1, tj. w

96,98%, w tym m.in.:

*wydatki biezace planowano w kwocie 715 367,00 zi, wydatkowano 689 229,22 z1, j. w 96,35

%, z tego:

- dotacje na utrzymanie Gminnego Osrodka Kultury w Zbojnej i $wietlic wiejskich w
Kuziach i Dobrym Lesie - 440 770,00 zi,

- dotacje na wydatki biezace bibliotek publicznych — 246 528,00 zi,

*wydatki inwestycyjne na projekt pn. ,,.Centrum Kultury Kurpiowskiej” planowano na kwote

405 600,00 zt srodki z budzetu UE to kwota 327 930,00z, Wydatkowano 397 897,93 zl na

termomodernizacje budynku.

Wydatki na kulturg fizyczna planowano kwocie 24 692,00 zl, wydatkowano 12 985,91 zl, tj.

52,59 %, z tego:

e wydatki biezace w kwocie 3 845,62, s3 to wydatki zwigzane z sitowniami zewnetrznymi,
placami zabaw, boisk (energia elektryczna, odbiér odpadoéw, wpisowe druzyn pitkarskich).

e Wydatki majatkowe w kwocie 9 140,29 zl to dotacja dla Stowarzyszenia Zyj z Kultura,
na zagospodarowanie terenu w Rudzie Osowieckiej i w Poredach.

Mienie komunalne oraz gospodarka mieszkaniowa

W zasobach mienia komunalnego Gminy Zbdjna znajduje si¢ ogédltem 262,2626 ha
gruntéw o lgcznej wartosci ewidencyjnej na dzien 31.12.2021 r. wynoszacej 906 150,63zl
Powierzchnia gruntow rolnych wynosi 2,0400 ha a ich warto$¢ szacunkowa wynosi 1 632,00
zt. Gruntéw pod lasami jest 10,2880 ha, a ich warto$¢ szacunkowa wynosi 78 719,00 zt.
Gruntami rolnymi i gruntami pod lasami bezposrednio zarzadza gmina.

Dziatek budowlanych i terenéw zabudowanych jest ogolem 11,3722 ha o tgcznej wartosci
szacunkowej 265 802,35 zl Nie dokonano aktualnej wyceny wartosci dzialek bedgcych w
posiadaniu, poniewaz wigze si¢ z tym wysoki koszt, jaki nalezy ponie$¢ na wykonanie szacunku
przez rzeczoznawcg¢. Wyceny dzialek dokonuje sie wowczas, gdy wplynie wniosek i
nieruchomos¢ zostaje przeznaczona do sprzedazy.

W bezposrednim zarzadzie Gminy jest 10,8743 ha terendw zabudowanych i dziatek
budowlanych. Gruntéw oddanych w zarzad innych oséb prawnych - Stowarzyszenie Pomocy
Blizniemu ,,PURMIA” Knyszyn jest 0,4979 ha i s3 to grunty pod bylg szkola podstawowg w
Laskach.

Do pozostatych gruntow zaliczono grunty po bylym zrekultywowanym wysypisku
odpadéw, wodopoje, wyrobiska zwirowe i nieuzytki o tacznej powierzchni 9,9147. Grunty te
znajdujg si¢ w bezposrednim zarzadzie Gminy.

Gruntéw pod drogami gminnymi i wewngtrznymi jest 227,6477 ha o 1gcznej wartosci 550
837,00 zt

Budynkoéw i lokali wraz z obiektami pomocniczymi obstugujgcymi dane budynki oraz
budowli jest facznie 59 sztuk z tego w bezposrednim zarzadzie gminy sg takie budynki jak:

- budynek kultury w Zbojnej,
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- budynek po bylym przedszkolu w Zbojnej, w ktérym miesci sie Centrum Kultury
Kurpiowskiej,

- 22 budynki uzytkowe, na ktdre skiadajg si¢ m.in.: budynek Urzedu Gminy, garaze, budynki
gospodarcze, budynek hydroforni oraz budynek osrodka zdrowia w Zbéjnej, budynki
gospodarstwa w Gawrychach,

- 5 budynkéw szkolnych: SPw Dobrym Lesie, SP w Kuziach, 3 budynki SP w Zbdjnej (budynek
przy ul. Lomzynskiej 9 jest w czgsci wynajmowany na lokale mieszkalne i uzytkowe, ale
gléwng czg$¢ stanowi oddzial przedszkolny, 2 budynki przy ul. Lomzynskiej 35 — jeden po
bylym Gimnazjum),

- budynki i lokale mieszkalne,

- sala gimnastyczna w Zbdjnej.

- budynek zaplecza socjalnego przy boisku ,,ORLIK 20127,

W zarzadzie Stowarzyszenia Pomocy Blizniemu ,,PURMIA” Knyszyn jest budynek po
dawnej szkole podstawowej w Laskach, budynki gospodarcze oraz studnia glebinowa.

Do grupy obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej zaliczone zostaly drogi, sieci
wodociggowe, linie energetyczne oraz inne budowle i urzadzenia. Drég o nawierzchni zwirowo
— zuzlowej w gminie jest 17,88 km. Drogi o nawierzchni asfaltowej jest 30,959 km.

Chodniki i parkingi o nawierzchni utwardzonej: przy Gimnazjum w Zbéjnej, przy SP w
Zbojnej przy budynku Swietlicy Wiejskiej w Kuziach, zejscie do rzeki w Dobrym Lesie. Sieci
wodociggowe z przylgczeniami w miejscowosciach: Zbéjna, Debniki, Kol. Budniki, Dobry
Las, Laski, Kuzie, Popiotki, Gawrychy, Wyk, Jurki, Osowiec, Ruda Osowiecka, Kol. Czarny
Kat i Kol. Dtuzewo. Linie energetyczne — o$wietlenie uliczne: ul. Kol. Dziedzice-Parzychy, na
ul. L.akowej w Zbojnej oraz przy drodze Zbdjna -Kuzie. Boisko ,,ORLIK 2012” oraz boisko —
stadion w Zbdjne;j. Place zabaw przy szkotach podstawowych w Zbéjnej, Kuziach i Dobrym
Lesie oddane do uzytku w 2011 r.. Przy placu zabaw w Kuziach wybudowano zjazd linowy.
Sitownie plenerowe w Dobrym Lesie i w Zbdjnej. Pozostale obiekty to ogrodzenia i studnie
glebinowe przy obiektach bedgcych w bezposrednim zarzadzie gminy.

Do grupy maszyny i urzgdzenia zaliczono inne $rodki trwale, takie jak: zestawy
komputerowe, urzgdzenie wielofunkcyjne, agregaty pradotwércze, zbiornik na olej napedowy,
pompy itp. znajdujgce si¢ w Urzgdzie Gminy Zbojna i w podleglych jednostkach.

Do grupy $rodki transportu i pojazdy zaliczono m.in. autobusy, samochody specjalne,
ciggniki, przyczepy itp. Do dowozenia uczniéw aktualnie uzywanych jest 5 autobuséw,
bedgcych w dyspozycji szkol. Do celéw akeji pozarniczych stuzy 5 pojazdéw. Pozostate §rodki
transportowe niezb¢dne gminie do zaspokojenia potrzeb z zakresu gospodarki komunalnej to:
ciggnik gasienicowy DT 75, 3 ciggniki kolowe z osprzetem do od$niezania, dwie przyczepy,
woz asenizacyjny, dwie rdwniarki oraz koparko — ladowarka. Na przestrzenie roku 2021
zakupiono Ciagnik rolniczy CASE Farmal oraz wymieniono samochéd pozarniczy w OSP
Dobry Las na Citroen Jumper
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Gospodarka Odpadami Komunalnymi

Na dzien 31.12.2021 roku na terenie Gminy Zbdjna odpady komunalne byty odbierane
z 1066 nieruchomosci. Liczba 0séb ujetych w deklaracjach dotyczacych gospodarki odpadami
komunalnymi na dzien 31.12.2020 r. to 3041 os6b objetych selektywna zbidrka odpaddw.
Odpady komunalne odbierane sg od mieszkancow Gminy Zbdjna w okresie od stycznia do
marca oraz od pazdziernika do grudnia raz w miesigcu dotyczy odpaddéw zmieszanych oraz raz
w miesigcu odpadow selektywnych natomiast w okresie od kwietnia do wrzes$nia dwa razy w
miesigcu odpady zmieszane i raz w miesigcu odpady selektywne. W II i IV poniedzialek
kazdego miesigca w godzinach od 8:00 do 14:00 obok Urzedu Gminy w Zbdjnej funkcjonuje
Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych.

Gospodarka Wodociagowa

Gmina Zbdjna, jako jednostka samorzadu terytorialnego, od dnia 01 listopada 2013 roku
prowadzi dzialalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode polegajaca na wydobyciu,
uzdatnianiu dostarczaniu wody do Odbiorcow na terenie Gminy Zbojna.

1) Rozliczanie za zbiorowe zaopatrzenie w wode prowadzone jest na podstawie
okres$lonych w taryfie cen i stawek oplat oraz ilosci dostarczanej wody.

2) Tlos¢ pobranej wody ustala si¢ zgodnie ze wskazaniami wodomierzy.

3) Naleznos¢ za wodg¢ Odbiorca zobowigzany jest zaptaci¢ do ostatniego dnia kazdego
miesigca. Opdznienie w regulowaniu naleznosci skutkuje naliczeniem przez Dostawce
odsetek ustawowych. Reklamacje od wymiaru nalezno$ci za wodg nie wstrzymuja
obowiazku uiszczenia ustalonej w fakturze oplaty.

4) W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci dziatania wodomierza maja zastosowanie
uregulowania zawarte w ,,Regulaminie dostarczania wody™ obowiazujacego na terenie
Gminy Zbojna.

5) llos¢ wody zuzytej na potrzeby jednostek strazy pozarnej do celow przeciwpozarowych
ustala si¢ na podstawie raportéw tych jednostek. Cena za wode dostarczang dla potrzeb
przeciwpozarowych jest taka sama jak dla grupy G1 odbiorcéw ushug.

6) Oplata abonamentowa regulowana jest przez Odbiorce ustug niezaleznie od tego, czy
Odbiorca ustug pobieral wode w okresie rozliczeniowym.

7) Oplaty abonamentowe dotycza wszystkich odbiorcow uslug, bez wzgledu na
wyposazenie w przyrzady pomiarowe.

Zbiorowe zaopatrzenie w wodeg na terenie Gminy Zbojna dokonywane jest dla
wszystkich odbiorcéw ustug w oparciu o takie same zasady technologiczne i techniczne.
Wyodrgbnienie jednej taryfowej grupy odbiorcow ustugi zaopatrzenia w wode spowodowane
jest jednolitym sposobem korzystania z urzadzen wodociggowych na terenie Gminy Zbojna.

Naleznos$ci za zbiorowe zaopatrzenie w wode ustala si¢ jako iloczyn taryfowej ceny i
stawki oplat oraz odpowiadajacych im ilosci $wiadczonych ustug. Ustugi swiadczone przez
Gming Zbdjna na rzecz odbiorcéw obejmuja prowadzenie rozliczen za ilos$¢ zuzytej wody
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ustalonej na podstawie wskazan wodomierza. Obecnie woda dostarczana jest do 873
kontrahentow.

Pomoc Spoleczna
W ramach zadan zleconvych:

Przyznawano 1 wyplacano $wiadczenia wychowawcze z programu Rodzina 500+ dla 444
rodzin w 1acznej kwocie: 4 104 746,83 z1,

Przyznawano 1 wyplacano $wiadczenia rodzinne: dla 330 rodzin w tym:

a) zasitki rodzinne: w tacznej kwocie: 645 752,65 zl;

b) dodatki do zasitkéw rodzinnych w tacznej kwocie: 302 357,92 zl z tytutu:

- opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu wychowawczego;

- urodzenia dziecka,

- samotnego wychowywania dziecka i utraty prawa do zasitku dla bezrobotnych na skutek
uplywu ustawowego okresu jego pobierania,

- samotnego wychowania dziecka,

- ksztalcenia i rehabilitacji dziecka niepelnosprawnego,

- rozpoczecia roku szkolnego oraz rocznego przygotowania przedszkolnego,

- podj¢cia przez dziecko nauki w szkole poza miejscem zamieszkania,

- wychowania dziecka w rodzinie wielodzietnej;

c) zasitki pielegnacyjne w tacznej kwocie: 189 291,68 zi,

d) $wiadczenia pielggnacyjne w tacznej kwocie: 510 807,00 zi,

e) jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia dziecka: 37 000 zl,

1) optacano skladki na ubezpieczenie zdrowotne okre§lone w przepisach o powszechnym
ubezpieczeniu w Narodowym Funduszu Zdrowia: dla 33 $wiadczeniobiorcéw w kwocie
34 794,83 zl.

g) oplacano skladki emerytalno - rentowe za niektore osoby pobierajace §wiadczenia
pielegnacyjne:

- sktadki optacone do ZUS dla 29 os6b

- sktadki optacone do KRUS dla 10 oséb

h) $wiadczenia rodzicielskie w tgcznej kwocie: 120 536,29 zt.

g) specjalny zasilek opiekunczy dla 22 oséb w tacznej kwocie: 141 360,00 zt.

Przyznawano i wyplacano 275 §wiadczen osobom uprawnionym do alimentéw. Prowadzono
postgpowanie wobec 0s0b zobowigzanych do $wiadczenia alimentacyjnego na podstawie tytutu
wykonawczego, w przypadku, gdy egzekucja jest bezskuteczna wobec 13 0s6b.

Wyplacono wynikajgce z ustawy o ustaleniu i wyplacie zasitkow dla opiekundw dla 6 oséb.
Wynikajgce z rzadowego programu dla rodzin wielodzietnych Karta Duzej Rodziny wydano
dla 13 rodzin kart¢ duzej rodziny i 7 kart dla nowych czlonk6éw rodziny.
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Sktadki na ubezpieczenia zdrowotne zostaly oplacane za 29 osob pobierajacych $wiadezenia
pielggnacyjne, zasitek dla  opiekunéw oraz  specjalny  zasilek  opiekunczy
Wyptacono dla 1 esoby dodatki energetyczne dla odbiorcy wrazliwego.

W ramach zadan wilasnych:
Ponoszono odplatnosé za pobyt 11 mieszkancow w Rodzinnym Domu Pomocy.
Optlacano skladki na ubezpieczenie zdrowotne za 35 0sob pobierajgcych zasitek staty z pomocy

spoleczne;.

Przyznawano 1 wyplacano zasitki okresowe dla 97 osob z powodu bezrobocia, dlugotrwatej
choroby, niepelnosprawnosci i innych przyczyn.

Przyznawano i wyplacano zasitki celowe i w naturze: dla 97 osob. Zasilki celowe i specjalne
celowe przyznawane byly miedzy innymi na zakup lekéw, zywnosci, podrecznikéw i
przyborow szkolnych, oplaty za energie elektryczng, opal na zime, oraz inne cele bytowe oraz
1 zasitek celowy na sprawienie pogrzebu.

Przyznawano i wyptacano dodatki mieszkaniowe dla 6 rodzin

Zasitki state wyptacono dla 37 0sob z powodu niepetnosprawnosci i wieku.

Ustugi  opiekuncze  przyznano dla 11  os6b w  ilosci 1346  godzin.
W ramach dozywiania dzieci w szkole zapewniono positek dla dzieci w Szkole Podstawowe;j
w Zbdjnej, Szkole Podstawowe] w Kuziach, Szkole Podstawowej w Dobrym Lesie, Bursa
Szkolna nr 2 w Lomzy, Bursa Szkolna nr 1 w Lomzy, Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia
Rolniczego w Marianowie, Szkota Podstawowa w Nowogrodzie, Zespot Szkét Zawodowych
nr 2 w Ostrolece, Internat I Liceum Og6lnoksztatcacego w Ostrotece, Przedszkole Niepubliczne
w Lysych, w ramach programu ,,Positek w domu i w szkole”. Razem programem objeto: 197
0s0b i wydano ogotem 16 026 positkow.

W ramach prac spolecznie-uzytecznych pracowalo 12 0séb, ktdre byly bez prawa do zasitku i
korzystaly ze $wiadczen z pomocy spolecznej. W/w osoby pracowaty w okresie od stycznia
2020 r. do grudnia 2020 r. srednio po 40 godzin miesi¢cznie, co ogdlem dato 2440 godzin.
Osoby te wykonywaly prace gléwnie porzadkowe na terenie gminy Zbojna. Prace spotecznie
uzyteczne majg na celu umozliwienie uzyskania przez te osoby minimalnych $rodkéw do
zycia 1 przede wszystkim aktywizacj¢ zawodowa.

W zwigzku z ustawg o przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie oraz niektorych innych ustaw
(Dz. U. z 2020 r. poz. 218) w roku 2011 zostal powotany Zarzadzeniem Wojta Nr 47/11 z dnia
17 maja 2011 r. Zespot Interdyscyplinarmny, w roku 2019 zarzadzeniem Nr 77/19 zostal
powolany nowy zespét w sklad ktérego wchodzi 12 oséb. Zadaniem Zespolu
Interdyscyplinarnego jest integrowanie i koordynowanie dzialan przedstawicieli réznych
podmiotow dziatajgcych na terenie Gminy, a takze specjalistow w zakresie przeciwdzialania
przemocy w rodzinie.

W 2021 roku odbylo si¢ 4 posiedzenia Zespolu Interdyscyplinarnego, 13 posiedzen Grup
Roboczych. Liczba sporzadzonych Niebieskich Kart 8, kontynuacja 0 Niebieskich Kart.
Sporzadzano sprawozdawczo$¢ oraz przekazywano jg wilasciwemu wojewodzie, w wersji
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elektronicznej, z zastosowaniem systemu informatycznego oraz w wersji papierowe;j.
Wspolpracowano z instytucjami samorzadowymi i pozarzgdowymi w zakresie pomocy
spolecznej, w szczegdlnodci: z policja, z Gminna Komisja Rozwiazywania Problemow
Alkoholowych, pedagogami szkolnymi, kuratorami spotecznymi oraz sadowymi, Powiatowym
Urzgdem Pracy, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie, organizacjami pozarzagdowymi.
W roku 2021 realizowaliSmy projekt w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014 — 2020 pt. Wspo6lna Aktywno$é Lepsza Przysziosé 117,
Projekt skierowany byt do 12 0séb z Gminy Zbdjna, bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo,
ktorzy sg jednoczesnie wykluczeni spolecznie i korzystajg ze $wiadezen pomocy spoleczne;.
W 2021 roku skorzystalismy z programu asystent rodziny na rok 2021 w wysokosci 1000 zk.
Asystent rodziny objat wsparciem 6 rodzin.

Kultura

Gmina Zbdjna poprzez Gminny Ofrodek Kultury w Zbdjnej byla organizatorem
konkursow dla mieszkancow gminy pod nazwg ,,Rekordy Gminy™ oraz ~Recykling”, a takze
corocznego konkursu ,, Rozmaitos$ci Wielkanocne”.

W 2021 roku mialy miejsce dwa pikniki rodzinne tj Festyn Rodzinny w Dobrym Lesie
oraz Samorzgdowe Przygody z Naukg w Zbdjne;j.

Gminny Osrodek Kultury w Zbdjnej zorganizowat dwutygodniowe ferie dla dzieci z Gminy
Zbojna oraz widowisko teatralne ,Mala Syrenka”. Byliémy takze wspdlorganizatorem
obchodéw Rocznicy Bitwy pod Piasutnem Zelaznym, ktére z roku na rok przyciggaja ogromne
rzesze mieszkancow z gmin Zbdjna i Kolno oraz gosci z innych regiondw i na state wpisujg sie
w kulturalny krajobraz regionu.

Gminny Osrodek Kultury w Zbojnej prowadzi Kurpiowskie Zespoly Spiewacze ze
Zbdjnej 1 Kuzi, koto rekodzieta ludowego.

Ze wzgledu na obostrzenia sanitarne w zwigzku z pandemig wiele konkurséw si¢ nie
odbylo, ale Zespoly byly w gotowosci do wzigcia w nich udziatu. Konkursy odbywaly sig w
wigkszosci on-line, na ktére to uczestnicy przesylali swoje nagrania poprzez kanat YouTube,
aby komisja konkursowa mogta dokona¢ oceny. Z wartych podkreslenia wymienié¢ nalezy:
Regionalny Przeglad Kapel, Spiewakow i Gawedziarzy Ludowych, Ogélnopolski Konkurs
Zespolow Kurpiowskich, Przeglad Kapel i Spiewakow Wojewodztwa Podlaskiego oraz
Regionalny konkurs koledniczy ,Koledowanie po Kurpiowsku” a takze Kurpiowskie
Prezentacje Artystyczne w Ostrolece.

Biblioteki

W gminie w 2021 roku funkcjonowata Gminna Biblioteka Publiczna w Zbdjnej z
dwiema filiami w Kuziach i Dobrym Lesie.
Ksiggozbiér na dzien 1 stycznia 2021 r. wynosit 31310 sztuk woluminéw, za$ na koniec roku
31627 sztuk wolumindéw. W ciggu roku zarejestrowano 488 wypozyczajacych, natomiast z
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ustug Biblioteki skorzystano 4829 razy i dokonano 8539 sztuk wypozyczen. W poszczegdlnych
placéwkach uzytkowano 19 komputerow, w tym 14 komputeréw z dostepem do internetu.
Biblioteka od wrzesnia 2019 r. bierze udziat w ogdlnopolskim projekcie ,,Mala ksigzka — wielki
czlowiek”, organizowanym przez Instytut Ksigzki w Krakowie. Akcja skierowana byta do
dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) i miata na celu zacheci¢ rodzicow 1 dzieci do czgstego
odwiedzania bibliotek oraz codziennego czytania. W ramach projektu, dzieci otrzymujg
bezplatng wyprawke czytelniczg. Biblioteka wzigta udzial w konkursie grantowym Fundacji
Banku Gospodarstwa Krajowego — ,,Dzieci Kapitana Nemo”, wnioskujac o dofinansowanie do
projektu historycznego ,,Ocalié od zapomnienia Kurpiow z Puszczy Zielonej™.

Uczestniczyla rowniez w konkursie ,.Deklaracja z Hanig humorek”, organizowanego przez
portal ,Lustro Biblioteki” oraz ~w bezplatnym projekcie realizowanym w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa
2014 — 2020, O$ priorytetowa III Dziatanie 3.2 ,,Innowacyjne rozwigzania na rzecz aktywizacji
cyfrowej”, w ramach ktorego Fundacja VCC doposazyla GBP w Zbojnej w sprzet
komputerowy (4 laptopy).

W trakcie roku 2021 biblioteka zorganizowata:

1. .E-ferie z biblioteka™ — cykl konkurséw w formie on-line.

2. Konkurs plastyczny ,,Najpigkniejsza $niezynka”.

3. Konkurs plastyczny ,.Swieta Wielkanocne”, we wspotpracy z Oddzialami Przedszkolnymi
SP w Zbdjne;.

4. Tydzien bibliotek — w ramach akcji odbylo si¢ spotkanie z przedszkolakami, ktdre
przeprowadzili pracownicy Centrum Integracji Spolecznej Powiatu Lomzynskiego.

5. .Kurpie Zielone w Literaturze” — konkurs recytatorski, eliminacje polfinatlowe. W
eliminacjach finalowych, ktdre odbyly si¢ w Lelisie — Gming Zbojna reprezentowal Bartosz
Wawrzyniak, ktory zajat [ miejsce w kategorii gadka kurpiowska.

6. Dzien Dziecka we wspotpracy z GOK w Zbdjnej. Liczba uczestnikow —15.

7. .,Narodowe czytanie” we wspolpracy z Teatrem Lalki 1 Aktora w Lomzy.

8. Wakacje w formie potkolonii we wspoipracy z GOK w Zbojne;j.

9. Lekcje biblioteczne (6 spotkan).

Biblioteki oprécz udostepniania zbioréw oferujg sprzet multimedialny, szeroko
dostepny bezplatny dostep do Internetu, ustugi xero, fax, skanowanie, drukowanie. Duzym
zainteresowaniem wérdd dzieci i miodziezy ciesza si¢ pitkarzyki i xbox, oraz gry planszowe.

Edukacja

Na terenie Gminy Zbdjna w roku szkolnym 2020/2021 funkcjonowaly 3 szkotly
podstawowe:
1) Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Zbdjnej, ktérej obwod szkolny obejmuje 10
miejscowosci: Zbdjna, Pianki, Tabory, Osowiec, Ruda Osowiecka, Gontarze, Stanistawowo,
Bienduszka, Laski, Debniki;
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2) Szkola Podstawowa im. Janusza Korczaka w Kuziach, ktérej obwdd szkolny obejmuje: 4
miejscowosci: Kuzie, Popiotki, Gawrychy, Wyk;

3) Szkota Podstawowa w Dobrym Lesie, jej obwod szkolny obejmuje 5 miejscowosci: Dobry
Las, Jurki, Poredy, Siwiki i Piasutno Zelazne;

Baza lokalowa szké! przedstawiata si¢ nastepujaco:

Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej - posiada 3 budynki, w dwéch z nich
przeprowadzona byla w 2011 r. termomodernizacja: dwa budynki przy ul. Lomzynskiej 35 i
trzeci przy ul. Lomzynskiej 9, gdzie mieszczg si¢ oddzialy przedszkolne. W szkole znajduje

sie:

- 24 sale lekcyjne (w tym pracownia informatyczna)

- sala gimnastyczna (wspolna dla szkoty podstawowej i gimnazjum)
- 3 szatnie

- stotléwka szkolna

- sala — miejsce zabaw dla dzieci

Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka — budynek odnowiony, po przeprowadzonej w 2011
r, termomodernizacji. Szkota posiada:

- 8 sal lekcyjnych (w tym pracownia komputerowa)

- sale gimnastyczng

- biblioteke

- Swietlice

- salg zabaw dla dzieci

- stoléwke szkolng

- gabinet logopedyczny

- szatni¢

Szkota Podstawowa w Dobrym Lesie — budynek odnowiony, po wykonanej w 2011 r.
termomodernizacji. W szkole znajduje sie:

- 8 sal lekcyjnych

- sala gimnastyczna

- Swietlica

- zaplecze kuchenne

- szatnia
Na podstawie zatwierdzonych arkuszy i anekséw organizacji pracy w w/w placowkach
w roku szkolnym 2020/2021 zatrudnienie przedstawialo sie nastepujaco:
1) Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Zbéjne;j
ogolem 26 nauczycieli ,w tym:
- dyplomowanych - 20
- mianowanych - 2
- kontraktowych - 4
1 pracownik administracji
13 pracownikéw obstugi (11,5 etatu)
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2) Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Kuziach, ogdétem 19 nauczycieli (gtéwne
miejsce pracy), w tym:
- dyplomowanych - 14

- mianowanych - 3
- kontraktowych - 0
- stazystow = 1
- bez awansu -1

1 pracownik administracji (1/2 etatu sekretarz szkoty 1 1/2 etatu intendent)
3 sprzataczki
1 konserwator
1 kucharka
3) Szkota Podstawowa w Dobrym Lesie, ogétem 17 nauczycieli, w tym:

- dyplomowanych - 12

- mianowanych - 4
- kontraktowych - 0
- stazystow -1

2 pracownikéw obstugi
We wszystkich szkotach nauczyciele pracowali zgodnie z kwalifikacjami.

W roku szkolnym 2020/2021 do szko6t 1 oddzialéw przedszkolnych uczeszezato 390 ucznidw,

w tym:
1) do oddziatow ,,0” - 29
2) do oddz. ponizej ,,0” - 60
3) do szkot podstawowych - 301

W roku szkolnym 2020/2021 dowozono 165 uczniow. Dozywianiem objeto $rednio
277 ucznidéw z tego: $rednio 130 uczniéw korzystalo z bezplatnego dozywiania finansowanego
przez GOPS, érednio 147 uczniéw placito za dozywianie. Ponadto 136 uczniow kl. [ IV i VII
szkdt podstawowych otrzymalo ,.darmowe™ podreczniki oraz 297 ucznidow wszystkich klas
szkoly podstawowej otrzymalo darmowe ¢wiczenia. W ramach nadzoru nad dziatalno$cia szko6t
w zakresie spraw finansowych 1 administracyjnych. nadzorowano:
1) prawidlowo$¢ dysponowania przyznanymi szkole srodkami budzetowymi oraz

pozyskanymi przez szkole srodkami pochodzacymi z innych Zrédel, a takze
gospodarowanie mieniem,
2) przestrzeganie obowiazujacych przepisow dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy pracownikow 1 ucznidéw,
3) przestrzeganie przepisOw dotyczacych organizacji pracy szkoty,
4) zapewnienie warunkow dzialania szkoty Iub placowki, w tym bezpiecznych i
higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki.

Uczniowie KkLI-V szkét podstawowych w Zbojnej, Kuziach i Dobrym Lesie
otrzymywali mleko, jogurty i kefiry dzigki uczestnictwu tych szkot w programie ,,Szklanka
mleka” finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej oraz Funduszy Krajowych. Ponadto
Szkota Podstawowa w Kuziach. w Dobrym Lesie i w Zbojnej uczestniczyta w programie
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~Owoce i warzywa w szkole”, dzigki ktéremu uczniowie Kl. I-V otrzymywali $wieze owoce i
warzywa. Uczniowie wszystkich szkét wzigli udziat w akcji ,,SPRZATANIE SWIATA”.

W 2021 roku wykonano szereg inwestycji o$wiatowych i remontéw obiektdéw
szkolnych, z ktérych do najwigkszych nalezy zaliczy¢ zakup i montaz ogrodzenia przy Szkole
Podstawowej w Kuziach, naped w bramie oraz doposazenie kuchni w Szkole Podstawowej w
Zbojnej. W budynku przy ulicy Lomzynskiej 9 zostaly wykonane zgodnie z zaleceniami strazy
pozarne] oraz inspektora bhp nowe drzwi wejsciowe od strony parkingu. Zostaty wykonane
schody oraz podjazd i balustrady oraz dwa nowe miejsca parkingowe. Szatnia zostala
przeniesiona na parter.

Profilaktyka i rozwigzywanie probleméw alkoholowych oraz przeciwdzialanie
narkomanii

Kolejne nowelizacje ustawy o wychowaniu w trzeZwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi stworzyly podstawe do nowej jakosci w tworzeniu , planowaniu i realizacji
gminnego programu profilaktyki i rozwigzywania problemdw alkoholowych oraz
przeciwdzialania narkomanii.

W miesigcu marcu 2021r. Rada Gminy w Zbojnej uchwalita gminny program, ktory
stworzyl podwaliny prawne i nakreslit kierunek dziatan dla pigciu podstawowych zadan
wilasnych Gminy, wynikajacych z ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzialaniu
alkoholizmowi.

Zaplanowano i wstepnie oméwiono konkretne zadania do wykonania.  Pierwszym
zrealizowanym zadaniem w 2021 roku bylo przeprowadzenie szkolenia w formie online dla
nauczycieli z terenu Gminy pt. ,,ABC mobbingu réwieéniczego — profilaktyka, diagnoza i
przeciwdzialanie™.

Nastepnie w klasach I - III Szkoty Podstawowej w Kuziach oraz Szkoly Podstawowej
w Dobrym Lesie i w klasie II i IIT Szkoty Podstawowej w Zbdjnej zrealizowano program
profilaktyczny pt.,, Trollek méj przyjaciel” a w klasie I Szkoty Podstawowej w Zbdjnej
zrealizowano warsztat profilaktyczny dotyczacy tolerancji pt.,, Inny nie znaczy gorszy”

Kolejnym zadaniem byl udzial mtodziezy klas VIII z naszego terenu w warsztatach
profilaktycznych zorganizowanych w formie online pt.,, Moja droga w dorostoéé bez
uzaleznien”. Proponowany warsztat poruszal wazne tematy z zakresu wystepowania i
przeciwdzialania uzaleznieniom od $rodkéw psychoaktywnych (narkotykow, dopalaczy
alkoholu 1 papieroséw) oraz mitéw z nimi zwigzanych oraz problemy Zwigzane z
wehodzeniem w dorostosé. Wskazywat sposoby radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi oraz
w sferze kontaktéw interpersonalnych. Motywowal do krytycznego postrzegania $wiata i
podejmowania konstruktywnych decyzji.Realizatorem powyzszych dziatan bylo Centrum
Profilaktyki i Reedukacji ,,Atelier” z Krakowa.

Nastgpnym zrealizowanym zadaniem byl udzial miodziezy klas siodmych w
warsztatach integracyjno — profilaktycznych w Kompleksie Agroturystycznym — Olszynka.
Celem warsztatow byfa promocja zdrowego stylu zycia czyli pokazanie w jaki Sposob mozna
si¢ bawi¢ 1 spgdza¢ czas wolny bez siggania po uzywki. W warsztatach uczestniczylo 31
uczniow, dla ktorych zrealizowana zostata czg$¢ programu ,NOE"- Nie Pije, wiec mysle —
mysle, wige jestem. Cato$c zaje¢ prowadzona byla przez wykwalifikowang kadre.
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Ponadto finansowali$émy zatrudnienie specjalisty psychoterapii uzaleznien ( raz w
miesigcu — pierwszy wtorek kazdego miesigca) w Punkcie Konsultacyjnym przy ul.
Lomzynskiej 9, z pomocy ktérego korzystaly osoby z problemem alkoholowym i czlonkowie
rodzin.

Zaopatrzono szkoly i1 miejsca uzytecznosci publicznej w materialy edukacyjno —
profilaktyczne dotyczgce profilaktyki uzaleznien oraz przeciwdzialania przemocy.

Zadania zaplanowane na rzecz rozwigzywania problemow alkoholowych zostaty
realizowane w nastepujacy sposob :
- dzialanie gminnej komisji ds. rozwigzywania problemow alkoholowych doprowadzito do
zmotywowania 2 0sob naduzywajgcych alkoholu do utrzymywania abstynencji, w tym 1 osoba
podjeta dobrowolne leczenie odwykowe.
- poniesliémy koszty badania przez biegltych sagdowych wobec osoby zobowigzanej do leczenia
odwykowego.

Zakladana w Gminnym Programie wspdipraca z Gminnym Os$rodkiem Pomocy
Spotecznej i z Wojewoddzkim Osrodkiem Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w Lomzy uktada sie
bardzo dobrze.

Programu wspélpracy Gminy Zbdjna z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3. ust.3 ustawy o dzialalno$ci pozytku publicznego i o0 wolontariacie

Program wspolpracy Gminy Zbojna z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie przyjety zostal przez Rade Gminy Zbojna Uchwala Nr XIV/99/20 z dnia 23
pazdziernika 2020 r. w sprawie uchwalenia Programu Wspédlpracy Gminy Zbdjna w 2021 r. z
organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Na podstawie
Uchwaty Nr I1/7/10 Rady Gminy Zbdjna z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie szczegGtowego
sposobu konsultowania z Gminng Radg Dziatalnosci Pozytku Publicznego lub organizacjami
pozarzgdowymi i podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, projektow aktéw prawa miejscowego w dziedzinach
dotyczacych dziatalnosci statutowej tych organizacji (Dz. Urz. Wojewddztwa Podlaskiego Nr
2011.27.378 z dnia 28 stycznia 2011 r.), projektow aktéw prawa miejscowego w dziedzinach
dotyczacych dzialalno$ci statutowej tych organizacji, projekt programu wspdipracy zostat
poddany konsultacjom.

Konsultacje ogloszone zostaly Zarzadzeniem Nr 78/20 Wojta Gminy Zbojna z dnia 1
pazdziernika 2020 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji z organizacjami pozarzgdowymi
Projektu Uchwaly Rady Gminy Zbdjna w sprawie uchwalenia Programu Wspdtpracy Gminy
Zbdjna w 2020 r. z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art, 3
ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Organizacje nie wniosly uwag, co do tredci projektu Programu. Z przebiegu konsultacji
sporzadzono protokot, ktory zamieszczono w Biuletynie Informacji Publiczne;.



W Programie wspdlpracy zapisano, iz na realizacje zadan publicznych przeznaczona
zostanie kwota 50 000,00 z1.

Na podstawienie art. 19 a ustawy z dnia 24 kwietnia 2004 r. o dzialalnodci pozytku
publicznego i wolontariacie (Dz. U. z 2020 r. poz. 1057) organ wykonawczy jednostki
samorzadu terytorialnej moze zleci¢ organizacji pozarzadowej lub podmiotom wymienionym
w art. 3 ust. 3 cytowanej ustawy, z pominigciem otwartego konkursu ofert, realizacje zadania
publicznego, spelniajgcego tgcznie nastepujgce warunki:

1) wysokos$¢ dofinansowania lub finansowania nie moze przekroczy¢ kwoty 10 000,00 zi

2) zadanie musi by¢ realizowane w okresie nie dtuzszym niz 90 dni.

W 2021 r. organizacje pozytku publicznego nie wystgpily z wnioskiem o zlecenie zadania
publicznego w tym trybie.

Gmina Zbdjna w 2021 roku wspierala sektor pozarzadowy takze w formach
pozafinansowych. Promowala lokalne organizacje pozarzadowe i podejmowane przez nie
dziatania na stronie internetowej Urzgdu Gminy Zbdjna.

Wazng czg¢scig wspolpracy Gminy z organizacjami pozarzadowymi jest wsparcie
organizacyjne przy prowadzonych przedsiewzigciach, poprzez udostepnianie gminnych
obiektow oraz niezbgdnego sprzgtu. W 2021 roku objeliémy patronatem organizowane przez
nie wydarzenia.

Dziatania Gminy nakierowane byly na tworzenie warunkéw do: zwiekszenia
aktywnosci spolecznej mieszkaricow, prowadzenia ciekawych i efektywnych inicjatyw na rzecz
mieszkaficow, uzupelnienia dzialan Gminy w zakresie nie obejmowanym przez struktury
samorzadowe. zwigkszenia udziatu mieszkafcéw w rozwiazywaniu probleméw lokalnych.

Gmina Zbdjna wspolpracuje z organizacjami spolecznymi na wielu plaszezyznach
zwigzanych z rozwojem regionu oraz wspieraniem dziatan na rzecz réznych grup spolecznych.
Pozytywne nastawienie, chg¢¢ wspdlpracy samorzadu oraz pomoc finansowa
i pozafinansowa udzielana organizacjom pozarzagdowym pozytywnie wplywaja na kontakty
i wzajemne relacje z trzecim sektorem.

Organizacje pozarzagdowe wniosty duzy wktad w realizacjg poszczegélnych projektow.
Z jednej strony byly to zaangazowanie i kreatywno$¢, z drugiej za$ wymierne §rodki finansowe,
a takze wklad pozafinansowy, czyli gléwnie  aktywnogé wolontariuszy
i czlonkow organizacji. Nierzadko organizacje pozyskiwatly dzieki swoim staraniom wsparcie
finansowe od sponsoréw prywatnych oraz z innych programoéw krajowych.

W roku 2021 nie wptynegly do Wéjta Gminy Zbdjna wnioski, uwagi, ani zastrzezenia do
realizacji Programu wspdtpracy ze strony sektora pozarzadowego.

Podsumowanie
Rok 2021, podobnie jak 2020 byt rokiem szczegdlnym nie tylko dla Gminy Zbdjna, ale

rowniez dla calego kraju oraz $wiata. Pandemia koronawirusa odcisneta swoje pietno na
wszystkich. Nie ma praktycznie nikogo kto, nie stracitby kogos bliskiego z powodu epidemii.
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Jako Gmina Zbdéjna podejmowaliémy wiele dzialan aby aktywnie walczyé z
przeciwnosciami jakie zostaly postawione na Naszej drodze. Strazacy z jednostek OSP
aktywnie uczestniczyli w dzialaniach zwigzanych ze prowadzeniem narodowego programu
szczepien.

W 2021 r. po kilku latach przerwy przeprowadziliSmy inwestycje¢ polegajacg na
budowie drogi o nawierzchni asfaltowej w miejscowosci Siwiki oraz rozpoczeli§my duzg
inwestycje w miejscowosci Wyk, gdzie udalo si¢ do konca roku wykona¢ podbudowe ponad 3
kilometrow. Prace na tym odcinku sg kontynuowane i w biezgcym roku planowane jest oddanie
tej drogi do uzytkowania. Znaczaco tez zwiekszyliSmy naklady na zwirowanie i remonty drog
gminnych.

Miniony rok przyniost réwniez znaczace naklady inwestycyjne w park maszynowy
Naszej Gminy, gdzie gldéwnym wydatkiem byl zakup nowego ciggnika marki CASE, ktory juz
jest widoczny podczas prac na naszych drogach. Wzbogacajac park maszynowy nie
zapomnieliémy o miejscu jego przetrzymywania, dlatego tez wybudowana zostala wiata
garazowa na sprz¢t gminny.

W znaczacy sposob podnieslismy poziom bezpieczenstwa przeciwpozarowego poprzez
wymiang samochodu pozarniczego w jednostce OSP w Dobrym Lesie. Wystuzonego STARA
zastapit fabrycznie nowy lekki samochdd marki CITROEN Jumper.

Dokonalismy duzej inwestycji w kulture, remontujac, modernizujac i wyposazajac
budynek starego przedszkola w Zbdjnej, przeksztalcilismy go w Centrum Kultury
Kurpiowskiej. Inwestycja ta stanowi doskonaty przyklad utrwalania historii i kultury naszej
Malej Ojczyzny.

Dzialamy w sposéb przemyslany, strategiczny, skupiajac si¢ na maksymalnym
czerpaniu $rodkow ze zrodet zewnetrznych, co skutkuje wdrazaniem kolejnych projektéw i
inicjatyw. Wérdd priorytetéw sg projekty twarde — infrastrukturalne jak rowniez miekkie —
spoleczne. Dzialaniom towarzyszy kontekst proekologiczny, wage przywigzujemy do
edukowania, wspierania przedsiebiorczosci, oferty kulturalnej 1 wszelkich innych wskazanych
aspektow, warunkujacych harmonijny rozwdj gminy.

Podsumowujgc miony rok podkresli¢ i odnotowac trzeba, ze Gmina Zb6jna awansowata
w najnowszym Rankingu Finansowym Samorzadu Terytorialnego 2021. Ranking ten, daje
konkretne instrumenty do oceny funkcjonowania kazdej, nawet najmniejszej lokalnej wiadzy
oraz nakre$la przejrzysty obraz gospodarki naszego kraju wychodzac od jej podstaw.

Chcemy by¢ samorzadem przyjaznym mieszkancom, przyjezdnym i inwestorom.
Obrany kierunek, ktéry odzwierciedla ten Raport, bedziemy konsekwentnie kontynuowacé.
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